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Am 29. Oktober 2010 fand in Berlin der 5.

Deutsche Fachjournalisten-Kongress statt. Rund

250 Gäste nahmen an der Veranstaltung teil.

In drei Panels, zwei Fachforen, einer Keynote

und einem Mediengespräch wurden aktuelle

Trends und Entwicklungen im Journalismus dis-

kutiert ( Programmübersicht ). Zudem wurde der

Deutsche Fachjournalisten-Preis 2010 an die

Journalistin Mercedes Bunz verliehen.

Textliche Zusammenfassungen, Fotos und Au-

diomitschnitte zum diesjährigen Kongress erhal-

ten Sie hier .

Was ist die wichtigste
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Control is not leadership; management is not

leadership; leadership is leadership.

If you seek to lead, invest at least 50 % of your

time leading yourself .

Invest at least 20 % leading those with autho-

rity over you , and 15 % leading your peers .

If you don’t understand that you work for your

mislabeled ‘subordinates’, then you know nothing

of leadership.

You know only tyranny .

Dee Hock (* 1929)
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  Web  2 . 0  i s t  i n  a l l e r  Munde :  V i e l e

Un te rnehmen  su chen  nach  den

Vo r t e i l en ,  d i e  i hnen  Web  2 . 0

b r i ng t .  M i t t e l s t änd i s che  Un te r -

nehmen  r eag i e ren  b i s he r  zu rü ck-

ha l t end .  M i t  de r   vo r l i e genden

S tud i e   we rden  Be sonde rhe i t en

und  An fo rde rungen  de s  p roduz i e -

r enden  M i t t e l s t ands  i n s  B l i c k fe l d

ge rü ck t .  An  de r  On l i n e -Be f ragung  nahmen

ca .  250  Manage r  übe rw i egend  p roduz i e r en -

de r,  m i t t e l s t änd i s che r  Un t e rnehmen  t e i l .

D i e  S t ud i e  g i b t  e i nen  Übe rb l i c k  übe r  Web

2 .0 -Anwendungen  und  ve rg l e i c h t  e x i s t i e -

r ende  S tud i en .  D i e  S t ud i e  l i e f e r t  E rgeb -

n i s s e  zu r  a k t ue l l en  Nu t zung  von  Web  2 . 0 -

Anwendungen  au f  un t e r s ch i ed l i c hen  O rga -

n i s a t i on sebenen  und  i n  ve r s ch i edenen

P ro ze s sen .  Zu sä t z l i c h  wu rde  de r  Nu t zen

von  Web  2 . 0  und  d i e  Ba r r i e r en  i n  de r  Um-

se t zung  ana l y s i e r t .  D i e  E rgebn i s s e  wu rden

an  den  ak tue l l en  a l l g eme inen  He raus fo r -

de rungen  und  spe z i f i s chen  He raus fo rde -

r ungen  im  Umgang  m i t  W i s sen  i n  Be zug

gese t z t  und  m i t  den  E rgebn i s s en  be s t ehen -

de r  S t ud i en  ge sp i ege l t .  I n  de r  Auswe r t ung

und  In t e rp re t a t i on  de r  On l i n e -Be f ragung

we rden  F ragen  bean two r t e t ,  wa rum d i e

Du r ch se t zung  von  Web  2 . 0  b i s he r  n i c h t

e r fo l g t e ,  we l che  En tw i c k l ungs r i c h t ungen

fü r  Anb i e t e r  s i nnvo l l  e r s che i nen  ode r

we l che  Ve r ände rungen  au f  de r  Manage -

men t -Ebene  no twend i g  s i nd .  E i nen  e r s t en

Übe rb l i c k ,  de r  d i e  E rgebn i s s e  de r  S t ud i e

i n  wen i gen  Sä t zen  zu sammen fa s s t ,  f i nden

S i e  au f  den  Se i t en  2  und  3  de s  b randneuen

7.  P roW i s -News l e t t e r s  (Down l oad   h i e r   ) .

Zen t ra l e s  Z i e l  d e s   P roW i s -Konso r t i ums

 i s t  d i e  S t ä r kung  de r  We t t bewe rb s -  und

Innova t i on sk ra f t  im  M i t t e l s t and .  H i e r zu

wu rde  e i n  p ro ze s so r i en t i e r t e s  und  p ro ze s -

s i n t eg r i e r t e s   Me thodense t   en tw i c ke l t ,  d a s

e s  ge rade  k l e i nen  und  m i t t l e r en  Un te rneh -

men  e rmög l i c h t ,  i h r en  Umgang  m i t  de r

imma te r i e l l e n  Innova t i on s re s sou r ce  »W i s -

s en«  m i t  ve rg l e i c h swe i s e  ge r i ngem Au f-

wand  se l b s t o rgan i s i e r t  z u  op t im i e ren .  Me i n

T i pp :  S chauen  S i e  s i c h  e i n fa ch  ma l  au ch

d i e  b i s he r i gen  s e ch s  Ausgaben  de s  P roW i s -

News l e t t e r s  an  (Übe r s i c h t s s e i t e   h i e r   ) .

Disruptive Innovationen: Warum etablierte Unter-
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  14 Jahre nach dem englischen Ori-

ginal »The Innovator’s Dilemma«

(1997) von Clayton M. Christensen

erscheint in Kürze die deutsche Erst-

übersetzung.

Unwillkürlich fragt man sich: Warum

bloß hat es im Hochgeschwindigkeit-

sumfeld »Innovationsforschung« mehr

als ein Jahrzehnt gedauert, bevor ein

deutscher Wirtschaftsverlag Christensens Stan-

dardwerk zum Thema »disruptive Innovationen«

endlich auch dem deutschsprachigen Publikum

vorstellt?

Doch das Warten hat sich gelohnt: Kein ana-

chronistischer 1:1-Abklatsch, sondern ein ech-

ter Mehrwert für die wartenden Innovatoren,

denn die deutsche Erstauflage wurde fachkundig

aktualisiert und speziell für den europäischen

Markt um neue, zeitgemäße Beispiele erweitert.

http://www.vahlen.de/productview.aspx?pro-

duct=802886 

In meinem Blog hatte ich vor 2 Jahren das

Thema »disruptive Innovationen« in einem Ar-

tikel kurz vorgestellt:

http://joergmichael.wordpress.com/2009/01/28/

das-innovationsdilemma/ 

Der Verlag schreibt über das Buch:  

Warum versagen großartige Unterneh-

men im Wettbewerb um Innovationen,

obwohl sie alles richtig machen: sie beob-

achten ihren Wettbewerb, befragen ihre

Kunden oder verfügen über stattliche F&E-

Budgets. Trotzdem verlieren sie ihre

Marktführerschaft, sobald bahnbrechende

Veränderungen bei Technologien oder

Marktstrukturen auftreten (z.B. Mobiltele-

fonie, Musikindustrie, Verlage). Die Auto-

ren stellen dar, dass gut aufgestellte Un-

ternehmen sich selbst schwächen, wenn

sie nur nach den vorherrschenden Mana-

gementmethoden handeln. Unternehmen

mit ausgeprägtem Kundenfokus werden

bspw. Schwierigkeiten haben, neue Pro-

dukte für neue Märkte oder Kunden zu

finden. Sie sind zu sehr damit beschäftigt,

bestehende Kunden zu pflegen, die i.d.R.

von Innovationen nichts hören wollen.

Anhand von erfolgreichen und missglück-

ten Beispielen aus der Unternehmenspra-

xis präsentiert »The Innovators Dilemma«

Regeln für einen erfolgreichen Umgang mit

bahnbrechenden Innovationen. Diese Re-

geln werden Managern helfen zu entschei-

den, wann es sinnvoll ist, nicht auf beste-

hende Kunden zu hören, in weniger lei-

stungsfähige Produkte mit geringen Mar-

gen zu investieren oder in noch kleine,

aber wachstumsstarke Marktsegmente

einzusteigen.  

Große Chancen für Zeitungen durch mobile Kommu-
nikation und Social Media
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  (BDZV) Der mobile Zugang zu Information Media

und Social Media ist nach Auffassung des Bundes-

verbandes Deutscher Zeitungsverleger (BDZV) eine

große Herausforderung bei der Weiterentwicklung

des Digitalgeschäfts der Verlage. Immer mehr

Menschen nutzten die mobilen Zeitungsangebote

auf ihren Smartphones, und immer mehr Nutzer

kämen über soziale Netzwerke wie Facebook,

Twitter, StudiVZ auf die Webseiten der Verlage, so

der BDZV.

»Das bringt den Zeitungen einen enormen Reich-

weitenzuwachs und im mobilen Bereich auch zusätz-

liche Erlöse«, sagte der Leiter des Geschäftsbereichs

Kommunikation & Multimedia, Hans-Joachim Fuhr-

mann, am 16. Dezember 2010 in Berlin anlässlich

einer Expertentagung des BDZV zum Thema »Zei-

tungen machen mobil« . Mehr als 400 Zeitungstitel

haben mittlerweile mobile Informations- und Ser-

viceangebote, und mehr als 250 Zeitungstitel nutzen

soziale Netzwerke, vor allem Twitter und Facebook.
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  I n  U n t e r n e h m e n  d a r f  g e l a c h t  w e r d e n  –

d a s  h a t  s i c h  s p ä t e s t e n s  s e i t  M a t t  We i n -

s t e i n s  B u c h  »  L a c h e n  i s t  g e s u n d  –  a u c h

f ü r  e i n  U n t e r n e h m e n  «  h e r u m g e s p r o c h e n .

M a n a g e m e n t -Vo r d e n ke r  To m  Pe t e r s  g e h t

n o c h  e i n e n  S c h r i t t  w e i t e r :  » M e n s c h e n

( F ü h r u n g s k r ä f t e ) ,  d i e  m i t  s i c h  s e l b s t  i m

Re i n e n  s i n d ,  l a c h e n  a u c h  v i e l .  D a s  i s t

m e i n e  E r f a h r u n g .  H i e r  s i n d  z w e i  m e i n e r

Re g e l n :  ( 1 )  A r b e i t e n  S i e  n i e m a l s  a n  O r t e n ,

w o  w e n i g  g e l a c h t  w i r d .  ( 2 )  A r b e i t e n  S i e

n i e m a l s  f ü r  e i n e n  C h e f,  d e r  n i c h t  l a c h t «

( To m  Pe t e r s ,  Re - i m a g i n e !  ,  2 0 0 4 ,  S .  3 3 7 ) .

G u t e r  H u m o r  k ö n n t e  d e m n a c h  s o g a r  a l s

G ra d m e s s e r,  a l s  Te m p e ra t u r f ü h l e r  e i n e r

k o n s t r u k t i v e n  U n t e r n e h m e n s -  u n d  Te a m -

k u l t u r  f u n g i e r e n  –  u n d  a l s  s c hw e r  k o p i e r -

b a r e r  i m m a t e r i e l l e r  E r f o l g s f a k t o r  v o n

F ü h r u n g s k r ä f t e n  u n d  Te a m s ,  d i e  » m i t  s i c h

s e l b s t  i m  Re i n e n  s i n d « .

D a r f  a b e r  i n  d e r  » e r n s t h a f t e n «  b e r u f l i -

c h e n  Au s -  u n d  We i t e r b i l d u n g  n i c h t  n u r

» g e l a c h t «  w e r d e n ,  j a ,  d a r f  d e n n  s o g a r  i m

D i e n s t  d e r  Pe r s o n a l -  u n d  Ko m p e t e n z e n t -

w i c k l u n g  a m  C o m p u t e r  » g e s p i e l t «  w e r -

d e n ?  D i e  H e ra u s g e b e r i n n e n  d e s  n e u e s

S a m m e l b a n d e s  »  D i g i t a l e  L e r nw e l t  –  S e -

r i o u s  G a m e s .  E i n s a t z  i n  d e r  b e r u f l i c h e n

We i t e r b i l d u n g  « ,  M a r e n  M e t z  u n d  Fa b i e n n e

T h e i s ,  b e a n t w o r t e n  d i e s e  F r a g e  u n e i n g e -

s c h r ä n k t  m i t  » J a « .  S i e  b e f i n d e n  s i c h  i n

g u t e r  G e s e l l s c h a f t ,  d e n n  » S e r i o u s  G a m e s «

s i n d  e i n  i n t e r n a t i o n a l e r  Tr e n d  i m  Ko n t e x t

d e r  b e r u f l i c h e n  Au s -  u n d  We i t e r b i l d u n g ,

d e r  n i c h t  z u l e t z t  a u c h  b e i  d e r  r e n o m m i e r -

t e n  S p r i n g e r - Fa c hve r l a g s g r u p p e  b e a c h t e t

w i r d :  »  S e r i o u s  G a m e s  o n  t h e  M ove  «  i s t

d o r t  n i c h t  n u r  T i t e l ,  s o n d e r n  P r o g ra m m .

M e t z  u n d  T h e i s  w o l l e n  m i t  i h r e m  S a m -

m e l b a n d  d a z u  b e i t r a g e n ,  » S e r i o u s  G a m e s

a l s  w i c h t i g e  u n d  n a c h h a l t i g e  M e t h o d e  i n

d e r  b e r u f l i c h e n  We i t e r b i l d u n g  z u  e t a b l i e -

r e n  u n d  a l s  e i n  b e d e u t s a m e s  u n d  z u -

k u n f t s w e i s e n d e s  E n t w i c k l u n g s f e l d  a u f z u -

z e i g e n «  ( S .  9 ) .  G e ko n n t  v e r k n ü p f e n  s i e

d a z u  a u f  2 1 2  S e i t e n  t h e o r e t i s c h - d i d a k t i -

s c h e  Ko n z e p t i o n e n  m i t  ü b e r z e u g e n d e n

P ra x i s b e i s p i e l e n .

D e n  g r ö ß e r e n  B i l d u n g s ra h m e n  u n d  w i r t -

s c h a f t l i c h e n  N u t z e n  v o n  d i g i t a l e n  L e r n -

s p i e l e n  u n d  v i r t u e l l e n  L e r n o r t e n  v e r d e u t -

l i c h t  d a s  Vo r w o r t  v o n  H a n s -J o a c h i m  O t t o ,

Pa r l a m e n t a r i s c h e r  S t a a t s s e k r e t ä r  b e i m

B u n d e s m i n i s t e r  f ü r  W i r t s c h a f t  u n d  Te c h -

n o l o g i e .  N a c h  s e i n e r  E i n s c h ä t z u n g  h e l f e n

S e r i o u s  G a m e s  d a b e i ,  » w i c h t i g e  Ko m p e -

t e n z e n  z u  l e r n e n ,  d i e  i n s b e s o n d e r e  i m

b e r u f l i c h e n  A l l t a g  v o n  g r o ß e m  N u t z e n

s i n d ,  w i e  e t wa  Fa c h - ,  M e t h o d e n -  u n d

S o z i a l k o m p e t e n z e n .  Au c h  k ö n n e n  d i e

S p i e l e  o h n e  g r ö ß e r e n  Au f wa n d  a n  d e n

j e w e i l i g e n  U n t e r n e h m e n s ko n t e x t  u n d  d e n

s p e z i f i s c h e n  A r b e i t s a l l t a g  a n g e p a s s t

w e r d e n .  D e s h a l b  n u t z e n  Pe r s o n a l e n t w i c k-

l e r  z u n e h m e n d  C o m p u t e r s p i e l e  a l s  I n s t r u -

m e n t  z u r  Te a m b i l d u n g .  N i c h t  z u  u n t e r -

s c h ä t z e n  s i n d  f e r n e r  d i e  M o t i va t i o n  u n d

L e r n b e r e i t s c h a f t ,  d i e  S e r i o u s  G a m e s ,  v o r

a l l e m  b e i  j ü n g e r e n ,  b e s o n d e r s  s p i e l a f f i -

n e n  M i t a r b e i t e r n  h e r v o r r u f e n  k ö n n e n «  ( S .

6 ) .  O t t o s  Fa z i t  l a u t e t  d a n n  a u c h :  » I h r

E i n s a t z  k a n n  f ü r  d a s  U n t e r n e h m e n  e i n e n

u n m i t t e l b a r e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  N u t z e n

h a b e n .  D i e s  g i l t  i n s b e s o n d e r e  a u c h  f ü r

k l e i n e  u n d  m i t t l e r e  U n t e r n e h m e n «  ( S .  6 ) .

E i n  z u k u n f t s w e i s e n d e r  N u t z e n  ü b r i g e n s ,

d e r  m i t  H i l f e  e i n e r  »  W i s s e n s b i l a n z  –  M a d e

i n  G e r m a ny  «  t r a n s p a r e n t  g e m a c h t  w e r d e n

k a n n .

M ö g l i c h e r w e i s e  w i r d  To m  Pe t e r s  s e i n e m

o b e n  z i t i e r t e n  We r k  »  Re - i m a g i n e !  «  i n

e i n e r  s e i n e r  n ä c h s t e n  Au f l a g e n  z w e i  w e i -

t e r e  Re g e l n  h i n z u f ü g e n :  ( 3 )  » A r b e i t e n  S i e

n i e m a l s  a n  O r t e n ,  w o  n i c h t  g e s p i e l t  w i r d . «

U n d  ( 4 ) :  » A r b e i t e n  S i e  n i e m a l s  f ü r  e i n e n

C h e f,  d e r  n i c h t  s e l b e r  S e r i o u s  G a m e s

s p i e l t  –  u n d  d a b e i  l a c h t  . «  We r  w e i ß  …
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  Pünktlich zu Beginn des Winterse-

mesters 2010/11 hat Prof. Thomas

Hoeren (Uni Münster) wieder sein

beliebtes Skript zum »Internetrecht«

aktualisiert.

Hoerens Lehrstuhl bzw. Institut für

Informations-, Telekommunikations-

und Medienrecht (ITM) bietet das

Skript halbjährlich kostenlos als PDF- Download auf

der Website der Uni Münster an. Obwohl das Skript

wohl längst in Buchform hätte erscheinen können,

bevorzugt Hoeren die Online-Publikation, um im Dia-

log mit seinen Studenten (und sonstigen Lesern) ta-

gesaktuell auf rechtliche Veränderungen und Korrek-

turen reagieren zu können. Der Umfang des Skriptes

ist mittlerweile auf 550 Seiten angewachsen. Auch die

älteren Versionen des Skriptes, bis zurück zum Jahr

2003, können hier noch heruntergeladen werden, und

bieten interessante Einblicke in die Entwicklung dieses

überaus dynamischen Rechtsbereiches.

Insbesondere die zahlreichen Hinweise und Querver-

weise zum » geistigen Eigentum « bzw. zum sog.

»Immaterialgüterrecht« unterstreichen die nach wie

vor steigende Bedeutung des unternehmensindividu-

ellen immateriellen Vermögens als strategischem Er-

folgsfaktor im globalisierten Wettbewerb – und damit

letztlich auch die steigende Bedeutung des strategi-

schen Managementinstruments der » Wissensbilanz –

Made in Germany «.
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Das Bundesministerium für Wirtschaft und

Technologie (BMWi) veranstaltet am 19. und

20. Mai 2011 gemeinsam mit dem Fraunhofer

Institut für Produktionsanlagen und Kon-

struktionstechnik (IPK) in Berlin den Kon-

gress »Standortvorteil Wissen«, um die Zu-

kunft des » Wissensstandortes Deutschland «

zu erörtern. Da nach Meinung vieler Experten 

die Entwicklung des Wirtschaftsstandortes

Deutschland maßgeblich vom verfügbaren

Wissen und von der Innovationskraft der

Unternehmen abhängt, wollen die Veranstal-

ter die Bedeutung der Unternehmensres-

source »Wissen« für die Unternehmen sowie

für den gesamten Wirtschaftsstandort

Deutschland unterstreichen. 

»Gerade für den Mittelstand, das Rückgrat der

deutschen Wirtschaft, ist die wissensorientierte

Unternehmensführung eine wichtige Grundlage für

die Sicherung der Innovations- und Wettbewerbsfä-

higkeit«, sagt Prof. Dr. Kai Mertins, Direktor Bereich

Unternehmensmanagement am Fraunhofer IPK.

»Deshalb hat das Bundesministerium für Wirtschaft

und Technologie bereits im Jahr 2004 die Initiative

‚Fit für den Wissenswettbewerb’ gestartet, um Un-

ternehmen auf dem Weg in die Wissensgesellschaft

zu unterstützen.« Auf dem Kongress »Standortvor-

teil Wissen« werden daher die Verantwortlichen der

Initiative Bilanz ziehen und aktuelle Themen der

sog. »Wissensgesellschaft« mit Vertretern aus Poli-

tik, Wirtschaft und Wissenschaft diskutieren.

Deutschland ist auf dem Weg zu solch einer

»Wissensgesellschaft«: Globale Wertschöpfungs-

ketten, offene Innovationsprozesse, fast grenzen-

lose Zugänge zu ungeordneten Informationen in

einer digital vernetzen Welt sowie der (oft erstaun-

lich unterkomplexe) menschliche Umgang mit dem

Thema »Komplexität« gehören damit zu den Her-

ausforderungen der Zukunft. Für viele Unternehmen

bedeutet das schon heute im Tagesgeschäft, dass

der richtige Umgang mit ihren wissensbasierten

Unternehmensressourcen, mit dem Thema »Kom-

plexität« und der gute Umgang mit ihren Fachkräf-

ten oft ihr einziger Wettbewerbsvorteil ist. Innova-

tion und Know-how hängen in vielen klein- und

mittelständischen Unternehmen maßgeblich vom

betrieblichen Wissen ab, insbesondere dem komple-

xen menschlichen »Kapital zwischen den Ohren«,

das dadurch aufgewertet und zu einem wichtigen

Standortvorteil und kapitalen Unternehmenswert

wird. Dabei gewinnen – nicht zuletzt als »lebens-

mäßige Schutzform« vor Plagiaten und dreistem

Patentklau – gerade auch soziale, prozessuale und

organisationale Innovationen in gut geführten Un-

ternehmen mehr und mehr an Bedeutung.

Um diese Wissensperspektive strategisch und

controllingtechnisch zu unterstützen, wurde das

Managementinstrument der »Wissensbilanz – Made

in Germany« als Ergänzung zu den klassischen, eher

»rückwärtsgewandten« Instrumenten wie Bilanz,

Gewinn-und-Verlust-Rechnung und den diversen

Methoden der Kosten- und Leistungsrechnung

entwickelt. Seit April 2009 gehöre ich zum Modera-

torennetzwerk des Arbeitskreises Wissensbilanz

(AK-WB) , das mit seinen geschulten Moderatoren

die vom BMWi geförderte Methode »Wissensbilanz –

Made in Germany« workshopbasiert in Unternehmen

durchführt und Unternehmen so bei der Analyse und

Umsetzung ihrer wichtigen immateriellen Wettbe-

werbsvorteile unterstützt.

Der erste Kongresstag (19.05.) findet im Konfe-

renzzentrum des Bundesministeriums für Wirtschaft

und Technologie statt (Invalidenstr. 48, 10115

Berlin). Hier werden Praktiker und Experten aus

Politik, Wissenschaft und Wirtschaft zu Wort kom-

men, um über den Wirtschaftsstandort Deutschland

zu sprechen und über die Rolle, die die Ressource

Wissen für deutsche Unternehmen spielt. Zusätzlich

berichten Firmen über ihre praktischen Erfahrungen

auf dem Weg in die wissensbasierte Wirtschaft.

Der zweite Kongresstag (20.05.) findet im Fraun-

hofer-Institut für Produktionsanlagen und Konstruk-

tionstechnik statt (Pascalstr. 8-9, 10587 Berlin).

Dieser Tag steht damit ganz im Zeichen der ergeb-

nisorientierten, inhaltlichen Auseinandersetzung

mit spezifischen Fragestellungen zu wissensbasier-

ten Ressourcen in Unternehmen. In drei parallelen

Themenworkshops werden zum einen »Best-Prac-

tice-Lösungen« vorgestellt, der zweite Workshop

widmet sich dem Austausch zwischen Netzwerken

und Multiplikatoren, und im dritten diskutieren Po-

litiker mit Vertretern der Wissenschaft.

Vorgeschaltet ist dem Wissensbilanz-Kongress am

18.05.2011 das traditionelle jährliche Treffen der

Wissensbilanz-Moderatoren (siehe dazu auch den

früheren Blogbeitrag » Moderatorentreffen 2010 «).

Weitere Hintergrundinformationen zur Methode

»Wissensbilanz – Made in Germany« finden Sie

unter www.akwissensbilanz.org .
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  Das »Wörterbuch Erwachsenenbil-

dung«, herausgegeben von Rolf Arnold,

Sigrid Nolda und Ekkehard Nuissl, wurde

für die jüngst erschienene 2. Auflage

[2010] von Grund auf neu geschrieben.

Unabhängig von der Printausgabe (UTB)

ist das Wörterbuch ab sofort auch ko-

stenlos online verfügbar . Das Stichwort-

und Autorenverzeichnis ermöglicht ra-

sches Auffinden der gesuchten Informationen. Die

Website ist ein Kooperationsprojekt des Deutschen

Instituts für Erwachsenenbildung, des Klinkhardt-

Verlags und der UTB GmbH.

Das Wörterbuch enthält über 300 alphabetisch

geordnete Stichworte zu erwachsenenpädagogi-

schen Themenfeldern wie z.B. Didaktik und Metho-

dik, Forschung und Wissenschaft, Geschichte und

Entwicklung, Lernen und Erfahrung, Organisation

und Profession, Politik und Recht, sowie zu erwach-

senenpädagogischen Theorien und Konzepten. Alle

Fachartikel wurden von renommierten Experten nach

dem neuesten Stand der Diskussion verfasst.

Das »Wörterbuch Erwachsenenbildung« unter-

streicht einmal mehr, wie wichtig es für Unternehmer

und Unternehmen in der Zukunft werden wird, sich

im Zuge des oft zitierten »demographischen Wan-

dels«, des »Fachkräftemangels« und des »lebenslan-

gen Lernens« verstärkt auch mit erwachsenenpäd-

agogischen Themen und Fragestellungen zu beschäf-

tigen, um ihren Mitarbeitern und Partnern besser als

zuvor den wissensbasierten Aufbau und Transfer von

erfolgskritischen Kompetenzen und geschäftspro-

zessrelevanten Alleinstellungsmerkmalen im globali-

sierten Wettbewerb tatsächlich zu ermöglichen.
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  A m  1 .  J a n u a r  2 0 0 6  i s t  d a s

I n f o r m a t i o n s f r e i h e i t s g e s e t z

d e s  B u n d e s  ( I F G )  i n  K r a f t

g e t r e t e n .  E i n e  s i c h e r

k u r z e  Z e i t ,  g e m e s s e n  a n

d e r  Z e i t s p a n n e ,  s e i t  d e r

b e i s p i e l s w e i s e  d a s  s c h w e -

d i s c h e  I n f o r m a t i o n s f r e i -

h e i t s g e s e t z  b e s t e h t :  s e i t  1 7 6 6 .  Z u m

f ü n f j ä h r i g e n  B e s t e h e n  d e s  d e u t s c h e n

I F G  e r k l ä r t e  d e r  B u n d e s b e a u f t r a g t e  f ü r

d e n  D a t e n s c h u t z  u n d  d i e  I n f o r m a t i o n s -

f r e i h e i t ,  P e t e r  S c h a a r :

» D a s  I n f o r m a t i o n s f r e i h e i t s g e s e t z  m a r -

k i e r t  e i n e n  w i c h t i g e n  S c h r i t t  a u f  d e m

We g  z u  m e h r  Tr a n s p a r e n z ,  z u  m e h r

b ü r g e r s c h a f t l i c h e r  B e t e i l i g u n g  u n d  z u

e i n e m  d a d u r c h  a u c h  i n  s e i n e r  L e g i t i m i t ä t

g e s t ä r k t e n  G e m e i n w e s e n .  D a s  G e s e t z

s e t z t  a u f  m ü n d i g e  B ü r g e r i n n e n  u n d

B ü r g e r,  d e n e n  g r u n d s ä t z l i c h  d e r  v o l l e

Z u g a n g  z u  s t a a t l i c h e n  I n f o r m a t i o n e n

e r ö f f n e t  i s t ,  d a m i t  s i e  m i t r e d e n  u n d  i h r e

b ü r g e r s c h a f t l i c h e n  M i t w i r k u n g s r e c h t e

e f f e k t i v  w a h r n e h m e n  k ö n n e n .  D a s  P r i n -

z i p  » A u s k u n f t  a u f  A n t r a g «  a l l e i n  r e i c h t

i n  Z e i t e n  v o n  W i k i L e a k s  u n d  S t u t t g a r t

2 1  a b e r  n i c h t  a u s .  D i e  d i g i t a l e  I n f o r m a -

t i o n s g e s e l l s c h a f t  h a t  e i n  R e c h t  a u f

p r o a k t i v e  Ve r ö f f e n t l i c h u n g  v o n  I n f o r m a -

t i o n e n  d u r c h  d i e  B e h ö r d e n . «

S c h a a r  k r i t i s i e r t ,  d a s s  z u  v i e l e  A n t r ä g e

u n t e r  H i n w e i s  a u f  » B e t r i e b s -  o d e r  G e -

s c h ä f t s g e h e i m n i s s e «  ( §  6  S a t z  2  I F G )

o d e r  a n d e r e  A u s n a h m e t a t b e s t ä n d e  v e r -

w e i g e r t  w ü r d e n .  D a s  B u n d e s v e r w a l -

t u n g s g e r i c h t  h a b e  a b e r  i n z w i s c h e n  m i t

e r f r e u l i c h e r  D e u t l i c h k e i t  k l a r g e s t e l l t ,

d a s s  n u r  s o l c h e  u n t e r n e h m e n s b e z o g e -

n e n  A n g a b e n  g e s c h ü t z t  s e i e n ,  d e r e n

O f f e n l e g u n g  d i e  We t t b e w e r b s p o s i t i o n

d e s  b e t r o f f e n e n  U n t e r n e h m e n s  n a c h t e i -

l i g  b e e i n f l u s s e n  k ö n n e .  A u c h  d r o h e  d e r

Z u g a n g  z u r  I n f o r m a t i o n  o f t m a l s  z u  e i n e r

u n e n d l i c h e n  G e s c h i c h t e  z u  w e r d e n ,  d a

d i e  g e s e t z l i c h e  F r i s t  v o n  e i n e m  M o n a t

h ä u f i g  n i c h t  e i n g e h a l t e n  w e r d e .

» B i s w e i l e n  d r ä n g t  s i c h  e i n e m  d e r  E i n -

d r u c k  a u f ,  m a n c h e  B e h ö r d e n  l e g e n  e s

g e r a d e z u  d a r a u f  a n ,  d u r c h  e i n e  r e s t r i k -

t i v e  H a n d h a b u n g  d e s  G e s e t z e s ,  ü b e r -

l a n g e  Ve r f a h r e n s d a u e r  u n d  e r h e b l i c h e

G e b ü h r e n  d i e j e n i g e n  B ü r g e r i n n e n  u n d

B ü r g e r  z u  e n t m u t i g e n ,  d i e  i h r e n  I n f o r -

m a t i o n s z u g a n g s a n s p r u c h  g e l t e n d  m a -

c h e n .  D i e  Ve r w a l t u n g  s o l l t e  d a s  I n t e r -

e s s e  a n  i h r e r  A r b e i t  u n d  d i e  N a c h f r a g e n

d e r  B ü r g e r i n n e n  u n d  B ü r g e r  n i c h t  a l s

B e l ä s t i g u n g  o d e r  A n g r i f f  w e r t e n ,  s o n -

d e r n  a l s  d i e  C h a n c e  b e g r e i f e n ,  d a s

Ve r t r a u e n  i n  i h r e  T ä t i g k e i t  z u  f e s t i g e n

u n d  i h r  H a n d e l n  t r a n s p a r e n t  z u  m a -

c h e n « ,  m a h n t  S c h a a r.

D a s  I n f o r m a t i o n s f r e i h e i t s g e s e t z  g e -

w ä h r t  j e d e r m a n n  e i n e n  A n s p r u c h  a u f

Z u g a n g  z u  a m t l i c h e n  I n f o r m a t i o n e n  d e r

B u n d e s b e h ö r d e n  u n a b h ä n g i g  v o n  d e r

B e t e i l i g u n g  a n  e i n e m  Ve r w a l t u n g s v e r -

f a h r e n .  D i e  B ü r g e r i n n e n  u n d  B ü r g e r

m ü s s e n  a u c h  k e i n  b e r e c h t i g t e s  I n t e r e s s e

f ü r  d e n  I n f o r m a t i o n s z u g a n g  d a r l e g e n .

D e r  B u n d e s b e a u f t r a g t e  b e r ä t  u n d  k o n -

t r o l l i e r t  d i e  B u n d e s r e g i e r u n g  u n d  d i e

B u n d e s b e h ö r d e n  b e i  d e r  A n w e n d u n g  d e s

I n f o r m a t i o n s f r e i h e i t s g e s e t z e s .  E r  b e -

r i c h t e t  h i e r ü b e r  d e m  D e u t s c h e n  B u n d e s -

t a g .  D e r  a k t u e l l e  T ä t i g k e i t s b e r i c h t  i n -

f o r m i e r t  ü b e r  d i e  A n w e n d u n g  d e s  I n f o r -

m a t i o n s f r e i h e i t s g e s e t z e s  i n  d e n  J a h r e n

2 0 0 8  u n d  2 0 0 9 .
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  (  n e t z w e r k  r e c h e r c h e  )  F ü r

e i n e n  l e i c h t e r e n  Z u g a n g  z u  B e -

h ö r d e n i n f o r m a t i o n e n  h a b e n  d i e

U m w e l t o r g a n i s a t i o n  G r e e n p e -

a c e ,  d e r  J o u r n a l i s t e n v e r b a n d

n e t z w e r k  r e c h e r c h e  u n d  d i e

D e u t s c h e  G e s e l l s c h a f t  f ü r  I n f o r m a t i o n s -

f r e i h e i t  h e u t e  i n  B e r l i n  i h r e n  g e m e i n s a -

m e n  E n t w u r f  f ü r  e i n  n e u e s  B ü r g e r i n f o r -

m a t i o n s g e s e t z  v o r g e s t e l l t .  D e r  G e s e t -

z e s v o r s c h l a g  w i r d  a n s c h l i e ß e n d  d e m

B u n d e s j u s t i z m i n i s t e r i u m  ü b e r g e b e n .  E r

b ü n d e l t  d i e  s c h o n  b e s t e h e n d e n  R e g e l u n -

g e n  n a c h  d e m  Ve r b r a u c h e r i n f o r m a t i o n s -

g e s e t z  ( V I G ) ,  d e m  U m w e l t i n f o r m a t i o n s -

g e s e t z  ( U I G )  u n d  d e m  I n f o r m a t i o n s f r e i -

h e i t s g e s e t z  ( I F G )  u n d  h e b t  s i e  a u f  e i n

b ü r g e r f r e u n d l i c h e s  N i v e a u :  D e r  G e s e t -

z e s v o r s c h l a g  s i e h t  e n g e  A n t w o r t f r i s t e n ,

n i e d r i g e  G e b ü h r e n  u n d  e i n e  a k t i v e  I n -

f o r m a t i o n s p f l i c h t  f ü r  B e h ö r d e n  v o r.  Z u -

d e m  w ü r d e n  R e s t a u r a n t s  u n d  L e b e n s m i t -

t e l g e s c h ä f t e  z u m  A u s h a n g  d e r  E r g e b -

n i s s e  v o n  L e b e n s m i t t e l k o n t r o l l e n  v e r -

p f l i c h t e t .

„ U n s e r e  G e s e t z e s i n i t i a t i v e  i s t  e i n  A k t

z i v i l g e s e l l s c h a f t l i c h e r  N o t w e h r “ ,  s a g t

D r.  M a n f r e d  R e d e l f s  v o n  G r e e n p e a c e .

„ B ü r g e r  w e r d e n  m i t  i h r e n  A n f r a g e n  v o n

d e n  B e h ö r d e n  v i e l  z u  o f t  a l s  S t ö r e n f r i e d e

w a h r g e n o m m e n  u n d  m i t  k o m p l i z i e r t e n

A u s k u n f t s r e g e l n  a u f  D i s t a n z  g e h a l t e n .

We n n  Ve r w a l t u n g  u n d  P o l i t i k  k e i n e  g u t e n

Tr a n s p a r e n z g e s e t z e  a u f  d e n  We g  b r i n -

g e n ,  m ü s s e n  w i r  e s  s e l b e r  t u n . “

„ A u c h  J o u r n a l i s t e n  b e i ß e n  b e i  d e n  B e -

h ö r d e n  i m m e r  w i e d e r  a u f  G r a n i t .  D i e

Ve r w a l t u n g  p r ä s e n t i e r t  s i c h  a l s  v e r -

s c h l o s s e n e  A u s t e r.  We n n  s c h o n  J o u r n a -

l i s t e n  a b g e b l o c k t  w e r d e n ,  w i e  s c h w i e r i g

i s t  e s  d a n n  e r s t  f ü r  B ü r g e r,  A u s k ü n f t e

z u  e r h a l t e n ? “  g i b t  M a r k u s  G r i l l  v o n

n e t z w e r k  r e c h e r c h e  z u  b e d e n k e n .

S v e n  B e r g e r  v o n  d e r  D e u t s c h e n  G e s e l l -

s c h a f t  f ü r  I n f o r m a t i o n s f r e i h e i t  s i e h t  e i n

e i n h e i t l i c h e s  G e s e t z  a l s  w i c h t i g e n

S c h r i t t  z u  m e h r  B ü r g e r b e t e i l i g u n g :  „ D a s

I n f o r m a t i o n s r e c h t  i n  D e u t s c h l a n d  i s t  e i n

F l i c k e n t e p p i c h .  We r  i n f o r m i e r t e  B ü r g e r

w i l l ,  m u s s  i h n e n  a u c h  e i n f a c h e  M ö g l i c h -

k e i t e n  e i n r ä u m e n ,  a n  I n f o r m a t i o n e n  z u

g e l a n g e n . “

D a s  Ve r b r a u c h e r i n f o r m a t i o n s g e s e t z  s t e h t

i m  k o m m e n d e n  J a h r  z u r  N o v e l l i e r u n g  a n ,

s o  d a s s  d i e  Vo r s c h l ä g e  f ü r  e i n  B ü r g e r i n -

f o r m a t i o n s g e s e t z  u n m i t t e l b a r  a u f g e g r i f -

f e n  w e r d e n  k ö n n t e n .  N a c h  A u s k u n f t  d e r

I n i t i a t o r e n  h a t  a u c h  d a s  I n f o r m a t i o n s -

f r e i h e i t s g e s e t z ,  d a s  z u m  1 .  J a n u a r  f ü n f

J a h r e  a l t  w i r d ,  b i s h e r  k e i n e n  D u r c h b r u c h

f ü r  m e h r  B e h ö r d e n t r a n s p a r e n z  g e b r a c h t .

M o m e n t a n  b e s t e h e n  i n  D e u t s c h l a n d  2 9

v e r s c h i e d e n e  G e s e t z e  z u r  I n f o r m a t i o n s -

f r e i h e i t :  n ä m l i c h  a l l e i n  a u f  B u n d e s e b e n e

d a s  I n f o r m a t i o n s f r e i h e i t s g e s e t z ,  d a s

U m w e l t i n f o r m a t i o n s g e s e t z  u n d  d a s  Ve r -

b r a u c h e r i n f o r m a t i o n s g e s e t z .  H i n z u  k o m -

m e n  a u f  L ä n d e r e b e n e  w e i t e r e  1 1  I n f o r -

m a t i o n s f r e i h e i t s g e s e t z e ,  d i e  i n h a l t l i c h

t e i l w e i s e  d e u t l i c h  v o n e i n a n d e r  a b w e i -

c h e n ,  s o w i e  1 5  w e i t e r e  L a n d e s - U m w e l t -

i n f o r m a t i o n s g e s e t z e .  Vo n  e i n e r  b ü r g e r -

f r e u n d l i c h e n  e i n h e i t l i c h e n  G e s e t z e s -

g r u n d l a g e  k ö n n t e  d a m i t  g e r a d e  a u c h  d e r

l o k a l e  u n d  r e g i o n a l e  B ü r g e r j o u r n a l i s m u s

d e u t l i c h  p r o f i t i e r e n .
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Novellierung des Jugendmedienschutz-Staatsvertrages (JMStV): NRW entscheidet
Vom: 15.12.2010 17:36
Quelle: jörg michael : wissensdialo-
gjournal
Beitragslink: http://surl1.de/582G
Kategorien: Allgemeines / Tipps,
Fachjournalismus, Fachjournalisti-
sche Expertenpositionierung…

 (jm)

( DFJV ) Für kontroverse Debatten in der Netzwelt

sorgt derzeit die Novelle des Jugendmedienschutz-

Staatsvertrages ( JMStV ), die ab dem 01. Januar 2011

aller Voraussicht nach in Kraft treten wird. Das Gesetz

soll morgen im nordrhein-westfälischen Landtag be-

schlossen werden. Wesentliche Neuerung ist die

Einführung einer freiwilligen Alterskennzeichnung von

Internetangeboten – nach dem Vorbild der Altersstu-

fen des Jugendschutzgesetzes. Das novellierte Gesetz

betrifft alle in Deutschland, die Inhalte im Internet

anbieten und ihren Sitz in der Bundesrepublik haben.

Zu diesen Anbietern gehören sowohl Blogs als auch

große kommerzielle Plattformen – also Websites und

Blogs von Privatpersonen, Foren und Chats, journali-

stische Online-Portale, Internetauftritte von Unter-

nehmen, gemeinnützige Dienste wie Wikipedia, Social

Networks und Videoplattformen.

Keine Änderungen für journalistische Ange-

bote 

Nach Ansicht des Deutschen Fachjournalisten-Ver-

bandes (DFJV) ausgenommen von dieser Regelung

sind nach § 5 Abs. 8 JMStV-E lediglich »Nachrichten-

sendungen, Sendungen zum politischen Zeitgesche-

hen im Rundfunk und vergleichbare Angebote bei

Telemedien«, an denen ein »berechtigtes Interesse«

besteht. Journalistisch-redaktionelle Angebote kön-

nen sich demnach auf § 5 Absatz 8 berufen, soweit

sie Nachrichtenberichterstattung bzw. Berichterstat-

tung zum »politischen Zeitgeschehen« enthalten.

Portale wie Spiegel, Focus, Stern, die Seite der Tages-

schau oder auch Blogs, die ebenfalls als ein quasi-

journalistisches Angebot anzusehen sind, bleiben

damit von den anstehenden Änderungen verschont.

Auch für Anbieter privater Websites, Social Networks,

Foren oder kommerzieller Plattformen ändert sich mit

der Neufassung wenig – solange diese keine »ent-

wicklungsbeeinträchtigenden Inhalte« auf ihren Onli-

nepräsenzen darstellen.

Entgegen anderslautender Berichte muss nach

Auffassung des DFJV nicht jede Website künftig eine

Alterskennzeichnung tragen. Vielmehr sei es zutref-

fend, dass der JMStV für solche Seiten gelte, die für

Kinder und Jugendliche entwicklungsbeeinträchti-

gende Angebote – bspw. gewaltverherrlichende oder

pornographische Darstellungen – veröffentlichten. Die

gesamte Vorschrift des § 5 Abs. 1 JmStV-E richte sich

daher laut DFJV nur an solche Anbieter, die jugend-

gefährdendes Material bereithielten. Diese müssten

dem Gesetzestext nach künftig zwingend eine Alter-

sklassifizierung vornehmen, wenn Angebote vorlie-

gen, die als nichtredaktionell und gleichzeitig entwick-

lungsbeeinträchtigend einzustufen sind und für die

bislang keine andere Zugangssicherung besteht.

Die vollständige Pressemitteilung des DFJV zur No-

velle des Jugendmedienschutz-Staatsvertrages kön-

nen Sie hier lesen.

netzwerk recherche e.V. fordert Stärkung der Recherchefreiheit und die Ab-
schaffung des „fliegenden Gerichtsstands“
Vom: 07.11.2010 16:15
Quelle: jörg michael : wissensdialo-
gjournal
Beitragslink: http://surl1.de/Qrhz
Kategorien: Allgemeines / Tipps,
Fachjournalistische Expertenpositio-
nierung, Grundlagen / Konzepte…

 (jm)
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  ( netzwerk recherche ) Ausbau eines Ak-

teneinsichtsrechts, eine schnellere Bearbei-

tung von journalistischen Anfragen und die

Abschaffung des » fliegenden Gerichts-

stands « – mit diesen Forderungen schloss

am vergangenen Sonntag die 3-tägige

Presserechts-Konferenz der Journalistenvereinigung

 netzwerk recherche e.V.  (nr) beim Erich-Brost-In-

stitut in Dortmund.

Auf der Konferenz tauschten sich Journalistinnen und

Journalisten aus der gesamten Bundesrepublik über die

Auskunftspflichten staatlicher und quasi-staatlicher

Einrichtungen und über die Bedrohungen der Presse-

freiheit durch die Behinderung der journalistischen Ar-

beit aus.

Dabei wurde deutlich, dass sich viele Behörden nach

wie vor verweigern, den rechtlich garantierten Aus-

kunftsansprüchen zu genügen. »Behörden konzentrie-

ren sich gern auf Informationen, die sie in einem guten

Licht erscheinen lassen«, so nr-Vorstandsmitglied David

Schraven. »Deshalb fordern wir ein Akteneinsichtsrecht

für Journalisten, damit die von einer Behörde gegebe-

nen Auskünfte überprüft werden können.«

Ein Akteneinsichtsrecht gibt es gegenwärtig bereits

bei Anfragen nach dem Informationsfreiheitsgesetz

(IFG) und dem Umweltinformationsgesetz (UIG) . Doch

auch hier versuchen Ministerien und Behörden immer

wieder, Antworten auf legitime Anfragen von Journali-

sten in der Tradition des »Amtsgeheimnisses« abzuleh-

nen oder hinauszuzögern. Wie Teilnehmer der Konfe-

renz berichteten, engagieren Ministerien oftmals hoch-

bezahlte Anwaltskanzleien, um sich der Anfragen nach

IFG oder UIG zu entledigen. »Offensichtlich soll der oft

jahrelange Rechtsstreit die Journalisten zermürben«, so

David Schraven. Deshalb fordere netzwerk recherche,

dass Anfragen in der gesetzlich vorgesehenen Zeit be-

arbeitet werden. Um eine unsachgemäß lange Bearbei-

tung zu verhindern, müssten Sanktionsmöglichkeiten

geschaffen werden.

Die Konferenz begrüßte die Pläne der Bundesregie-

rung, wonach Journalisten in ihrer Arbeit künftig nicht

mehr wegen der »Beihilfe zum Geheimnisverrat«

strafrechtlich verfolgt werden können. Der Parlamenta-

rische Staatssekretär im Bundesjustizministerium, Dr.

Max Stadler, hatte die Pläne auf der Konferenz vorge-

stellt ( Gesetz zur Stärkung der Pressefreiheit im Straf-

und Strafprozessrecht ). Er sagte den Teilnehmern der

Konferenz zu, auch die weiteren Anliegen der Journali-

sten zur Änderung des Medienrechts zu prüfen.

Zentral war hier die Forderung nach Abschaffung des

» fliegenden Gerichtsstands «. Betroffene sollten künf-

tig nur noch die Wahl zwischen zwei Gerichtsständen

haben, so David Schraven. Für Unterlassungsansprüche

gegen Medien sollte neben dem Gericht, in dessen

Bezirk das Medienunternehmen seinen Sitz hat, nur das

Gericht zuständig sein, in dessen Bezirk der Antragstel-

ler seinen (Wohn-)Sitz hat. Die heutige Praxis des

» fliegenden Gerichtsstands « führe hingegen zu einem

regelrechten »Gerichte-Hopping«, so Schraven. »Waren

Anwälte von Betroffenen bei einem Gericht erfolglos,

stellen sie ihren Antrag in leicht abgewandelter Form

beim nächsten Gericht – bis sie eine Kammer finden,

die die Verfügung erlässt.«

Außerdem müsse das Eilverfahren zur Verhinderung

von Medienberichten so gestaltet werden, dass das

betroffene Medium eine faire Chance erhält, sich gegen

den Unterlassungsantrag zur Wehr zu setzen. Dazu

gehöre, dass das Gericht bei seiner Entscheidung in

jedem Falle den Vortrag beider Parteien berücksichtigt.

Einer gerichtlichen Unterlassungsverfügung müsse da-

her immer eine mündliche Verhandlung vorgeschaltet

sein.

Die Konferenz fand in Kooperation mit dem Erich-

Brost-Institut für internationalen Journalismus und dem

Westdeutschen Rundfunk sowie mit Unterstützung des

Bundesministeriums der Justiz statt.
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Seminar zur ‘Grauzone Presserecht’: Rechercheure zwischen Freiheit und Gän-
gelung
Vom: 19.10.2010 21:57
Quelle: jörg michael : wissensdialo-
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Beitragslink: http://surl1.de/JHFj
Kategorien: Allgemeines / Tipps, Ex-
pertenpositionierung, Fachjournalis-
mus…
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  Die Journal istenvereinigung

netzwerk recherche e.V.  (nr)

veranstal tet am 29.-31.10.2010

in Dortmund die Fachkonferenz

»Presserecht«. Zu den Unter-

stützern gehören das Er ich-

Brost-Inst i tut in Dortmund, der

Westdeutsche Rundfunk und

das Bundesminister ium der Just iz.

Zu den Referenten zählt  Bundesjust izmini-

ster in Sabine Leutheusser-Schnarrenberger,

die eine Grundsatzrede zum Thema »Stand der

Pressefreiheit  in Deutschland« halten wird.

Cicero-Anwalt Alexander Sättele spr icht über

die Del ikte »Beihi l fe zum Geheimnisverrat«

und »Bruch des vertraul ichen Wortes« und

erklärt ,  wie s ich Journal isten gegen entspre-

chende Vorwürfe wehren können.

Greenpeace-Rechercheur Dr. Manfred Re-

delfs gibt Praxis-Tipps, wie man die al lgemei-

nen Informationsrechte nutzen kann, um

rechtss icher an Originaldokumente zu gelan-

gen.

Weitere Themen und Referenten:  

»Medien unter Druck? Presserecht und Me-

dienrechtsprechung im Wandel der vergange-

nen Jahre« (Eva-Maria Michel,  Just iz iar in des

WDR); »Mi l l iarden-Monopoly III – Neue Spu-

ren im Kölner Messeskandal.  Jur ist ische Absi-

cherung einer Fernsehdokumentat ion« (Ste-

phan Michelfe lder, stv. Just iz iar des WDR);

»Das Stolpe-Urtei l ,  das Erwecken von Ein-

drücken und die Besonderheiten der Ver-

dachtsber ichterstattung« (Gernot Lehr /

Chr ist ian Mensching); »Darf ich einen dicken

Joschka Fischer fotograf ieren? Klar! Das

Persönl ichkeitsrecht verbietet nicht a l les«

(Rechtsanwalt Mart in W. Huff ); »Dem Fehler

auf der Spur: Eine journal ist ische Checkl iste

für die Recherche« (Bertram Weiß, GEO-Au-

tor); »Das Pressegesetz: Wie setze ich meine

Ansprüche im öffent l ichen Interesse durch?«

(Prof.  Udo Branahl,  Univers i tät Dortmund);

»Ein Gutachten zur Auskunftsfreiheit:  Welche

Aussagen können nicht verweigert werden?«

(Prof.  Mart in Beckmann); »Öffent l iche Unter-

nehmen: Was mir GmbHs sagen müssen, wenn

sie Stadt-Land-Staat gehören« (David Schra-

ven, Leiter WAZ-Recherche).

Programm zum Download  

Das ausführ l iche Programm als PDF-Datei

f inden Sie hier .  Ich habe mich angemeldet

und freue mich auf spannende Referate, nette

Kontakte und anregende Diskussionen.

Literatur zum Presserecht  

Folgende Texte dienen zur Vorbereitung auf

die Konferenz – Weitere Mater ia l ien unter:

http://presserecht.netzwerkrecherche.de 

·  netzwerk recherche (Hg.): Presserecht in

der Praxis.  Chancen und Grenzen für den

Recherche-Journal ismus (nr-Werkstatt Nr.

1). Wiesbaden 2005. www.netzwerkrecher-

che.de/Publ ikat ionen/nr-Werkstatt/01-Pres-

serecht 

·  Thorsten Jungholt:  Just izminister in wi l l  d ie

Pressefreiheit  stärken. Welt Onl ine,

3.4.2010. www.welt .de/pol i t ik/deutsch-

land/art ic le7036008/Just izminister in-wi l l -d ie-

Pressefreiheit-staerken.html 

·  BVerfG, 1 BvR 1696/98 vom 25.10.2005

(»Stolpe-Urtei l«).  www.bverfg.de/entschei-

dungen/rs20051025_1bvr169698.html 

·  BVerfG, 1 BvR 538/06 vom 27.2.2007

(»Cicero-Urtei l«).  www.bverfg.de/entschei-

dungen/rs20070227_1bvr053806.html 

·  Alexander von Ignor / Alexander Sättele:

Kar lsruhe und die Pressefreiheit .  Cicero

4/2007. www.cicero.de/97.php?ress_id=4-

&item=1775 

·  Udo Branahl (Hg.): Nachgehakt – Die

Durchsetzung journal ist ischer Auskunfts-

ansprüche. Textsammlung für die journal i -

st ische Praxis.  Bottrop 2008. www.nachge-

hakt-onl ine.de/download/nachgehakt.pdf 

·  Weitere Fäl le unter www.nachgehakt-on-

l ine.de 

·  Mater ia l ien zur Informationsfreiheit:  www.

netzwerkrecherche.de/Projekte/Infofreiheits-

gesetz-IFG 

 Dokumentation der Jahrestagung 2010

erschienen  

Inzwischen ist auch die Dokumentat ion zur

nr-Jahreskonferenz 2010 erschienen. Die 76-

seit ige PDF-Datei  steht hier zum Download

bereit .  S ie enthält  d ie auf dem Jahrestreffen

gehaltenen Reden, zusammenfassende Bei-

träge der Diskussionen und Workshops, sowie

einen Pressespiegel.

Umstrittene WeTab-Rezensionen im Amazon-Kundenforum: WeTab GmbH nimmt
Stellung
Vom: 06.10.2010 21:56
Quelle: jörg michael : wissensdialo-
gjournal
Beitragslink: http://surl1.de/GDCa
Kategorien: Allgemeines / Tipps, In-
formationsgesellschaft, Medienbe-
richte / Artikel…
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  PR-technisch war das

»WeTab« (vormals »We-

Pad«) von Anfang an ein De-

saster, da gleich bei der of-

fiziellen Erstvorstellung an-

stelle eines funktionsfähigen

Prototyps ein aufgespieltes

»Demovideo« mit Endlosschleife im Gerät ent-

larvt wurde. Große Erwartungen begleiteten

deshalb Ende September den Verkaufsstart des

Multimedia-Tablet-PCs der Berliner WeTab GmbH 

, einem Tochterunternehmen der an der TU

Berlin gegründeten Neofonie GmbH. Angekün-

digt waren eine 16-GB-Variante (449 €) und eine

32-GB-Variante mit UMTS, GPS und 3G (569 €).

Große Erwartungen hegten einerseits Kunden

auf der Suche nach einer »offeneren« Alternative

zu Apples »geschlossenem« iPad, andererseits

hofften auch namhafte Buch- und Zeitungsver-

lage, im »WeTab« angesichts sinkender Printauf-

lagen eine möglichst breit akzeptierte elektroni-

sche Plattform für Bezahlmodelle mit digitalen

Multimedia-Inhalten gefunden zu haben.

Mit seinen angekündigten Produktdetails posi-

tionierte sich das WeTab von Anfang an als

ernstzunehmende, preiswertere Alternative zu

Apples iPad: Ausgestattet mit 2 USB-Anschlüs-

sen, HDMI-Schnittstelle, Kamera, Internetan-

schluss, Java/Flash und Cardreader, ließen sich

für das WeTab zahlreiche Einsatzmöglichkeiten

als mobiles Endgerät denken, etwa im Schulun-

terricht, in der mobilen Erwachsenenbildung

oder im Einsatz an Universitäten. Ein idealer

Begleiter für die persönliche, mobile Wissens-

konstruktion, auch für das verteilte Arbeiten in

virtuellen Netzwerken. Dementsprechend hoch

gesteckt waren wohl auch die Erwartungen einer

wachsenden Community, die es kaum abwarten

konnte, ab Ende September mit dem eigenen

WeTab endlich loslegen zu können.

Beim Verkaufspartner Amazon überwogen je-

doch im Kundenforum schnell die kritischen

Stimmen. Die Mehrheit der ausführlichen Rezen-

sionen sprachen von einem nicht ausgereiften

Produkt, von enttäuschten Erwartungen, von

fehlenden Updates, zu lautem Lüftergeräusch,

unpräzisem Multitouch, nachträglich erhöhtem

Gewicht, starker Blickwinkelabhängigkeit des

Displays, nicht eingehaltenen Spezifikationen.

Wiederum mehrten sich jedoch auch 5-Sterne-

Rezensionen, die das WeTab wesentlich unkriti-

scher und wenig differenziert in den höchsten

Tönen lobten. Schnell bildete sich im Amazon-

Kundenforum die Überzeugung heraus: hier lässt

der Hersteller mit neuen, eigens hierfür ange-

meldeten Kundenprofilen bei den 5-Sterne-Re-
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de/x1Pz

  Erst gestern habe ich es wieder

aus dem Regal genommen: » Die

chaordische Organisation « [2001]

von Dee Hock, dem Gründer und

früheren CEO der VISA-Card. Ich

musste es noch einmal nachlesen.

In Kapitel 4 berichtet Hock von

einer Frage, die er unzähligen

Gruppen und Kollegen während seines Berufsle-

bens wieder und wieder stellte: »Was ist die wich-

tigste Verantwortung im Management, bzw. was ist

die wichtigste Verantwortung eines Managers?«

Hock erhielt auf diese Frage Tausende von ein-

fallsreichen Antworten, die sich im weitesten Sinne

meist »top-down« um die Ausübung von Autorität

drehten. Als Essenz seiner Berufserfahrung – als

Innovator und als erfolgreicher CEO von VISA –

wählt Hock jedoch einen anderen Betrachtungsan-

satz (S. 70-71, Hervorhebungen von mir):  

Die erste und wichtigste Verantwortung

eines jeden, der zu managen vorgibt, besteht

darin, sich selbst zu managen: die eigene

Integrität und den eigenen Charakter, Ethik,

Wissen, Weisheit, Temperament, Worte und

Taten.

Dies ist eine komplexe, unendliche, un-

glaublich schwierige Aufgabe, vor der man

sich gern drückt. Das Management des Selbst

ist etwas, worauf wir wenig Zeit verwenden

und bei dem wir uns selten auszeichnen, denn

es ist viel schwieriger, als das Verhalten an-

derer zu bestimmen oder zu kontrollieren.

Ohne Selbstmanagement ist niemand ge-

eignet, Autorität auszuüben, soviel er davon

auch erwerben mag. Je mehr Autorität man

erworben hat, desto gefährlicher ist man.

Dem Selbstmanagement sollten wir die

Hälfte unserer Zeit und unserer Fähig-

keiten widmen. Wenn wir das tun, stellen

sich die ethischen, moralischen und spiritu-

ellen Elemente des Selbstmanagements von

selbst ein.  

Provokant übersetzt in Zahlen: 50 % unserer

beruflichen (!) Zeit und unserer Fähigkeiten, unse-

rer Ressourcen, Kompetenzen und Energien im

Management – gemäß Hocks Empfehlung reserviert

für die komplexe Aufgabe »Selbstmanage-

ment«.  

Fragt man die Leute nach der zweitwichtig-

sten Verantwortung eines Managers, be-

kommt man wieder eine erstaunliche Vielfalt

von Ansichten zu hören, die wieder nach

unten blicken. Noch ein Fehler. Die zweite

Verantwortung liegt darin, die zu managen,

die Autorität über uns haben: Chefs, Vorge-

setzte, Direktoren, Controller und so weiter.

In einer organisierten Welt gibt es stets

Menschen, die Weisungsbefugnis über uns

haben. Wie können wir ohne ihre Zustimmung

und Unterstützung unseren Überzeugungen

folgen, Urteile abgeben, kreative Fähigkeiten

umsetzen, konstruktive Ergebnisse erzielen

oder Bedingungen schaffen, unter denen

andere das gleiche tun können?

Das Management der Vorgesetzten ist un-

bedingt notwendig . Es ist nicht zuviel, wenn

wir dieser Aufgabe ein Viertel unserer Zeit

und unserer Bemühungen widmen.  

Wiederum übersetzt in Zahlen: 25 % unserer

beruflichen (!) Zeit und unserer Bemühungen,

unserer Ressourcen, Kompetenzen und Energien im

Management – reserviert für die komplexe Aufgabe

»Management der Personen und Beziehungen, die

Autorität über uns haben«.

Spannende Frage: Wäre das auch Ihre Reihen-

folge gewesen?

Und: Sind Sie schon gespannt auf die Reihenfolge

der dritt- und der viertwichtigsten Verantwortung

eines Managers … ?
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  I m  g e s t r i g e n  B l o g b e i t r a g

g i n g  e s  u m  d i e  F r a g e :  » Wa s

i s t  d i e  w i c h t i g s t e  Ve r a n t -

w o r t u n g  e i n e s  M a n a g e r s ? «

D e r  G r ü n d e r  u n d  f r ü h e r e

C E O  v o n  V I S A  I n t e r n a t i o -

n a l ,  D e e  W.  H o c k ,  p r ä s e n -

t i e r t  u n d  b e g r ü n d e t  d a z u  i n

s e i n e m  B u c h  »  D i e  c h a o r d i s c h e  O r g a n i -

s a t i o n  «  [ 2 0 0 1 ]  ( e n g l . :  »  T h e  B i r t h  o f

t h e  C h a o r d i c  A g e  « ,  1 9 9 9 )  e i n e  P r i o r i -

t ä t e n l i s t e  d e s  v e r a n t w o r t u n g s b e w u s -

s t e n  » M a n a g e r s «  i m  » M a n a g e m e n t « ,  d i e

u n g e f ä h r  s o  z u s a m m e n g e f a s s t  w e r d e n

k a n n :

M a n a g e m e n t v e r a n t w o r t u n g  b e s t e h t  a l s

e r s t e s  d a r i n ,  5 0  %  u n s e r e r  A r b e i t s z e i t ,

R e s s o u r c e n  u n d  K o m p e t e n z e n  d e m  e f -

f e k t i v e n  u n d  e f f i z i e n t e n  S e l b s t m a n a g e -

m e n t  d e r  e i g e n e n  P e r s o n  z u  w i d m e n .  A l s

z w e i t e s  b e s t e h t  s i e  d a r i n ,  2 5  %  u n s e r e r

A r b e i t s z e i t ,  R e s s o u r c e n  u n d  K o m p e t e n -

z e n  d e m  e f f e k t i v e n  u n d  e f f i z i e n t e n

M a n a g e m e n t  u n s e r e r  Vo r g e s e t z t e n  u n d

s ä m t l i c h e r  B e z i e h u n g e n  z u  w i d m e n ,  d i e

u n s  g e g e n ü b e r  w e i s u n g s b e f u g t  s i n d .

O d e r  i n  H o c k s  Wo r t e n :  » B e i m  M a n a g e -

m e n t  g e h t  e s  n i c h t  d a r u m ,  a u s  a n d e r e n

b e s s e r e  M e n s c h e n  z u  m a c h e n .  E s  g e h t

d a r u m ,  a u s  s i c h  s e l b s t  e i n e n  b e s s e r e n

M e n s c h e n  z u  m a c h e n .  E i n k o m m e n ,

M a c h t  u n d  T i t e l  h a b e n  d a m i t  n i c h t s  z u

t u n . «  –  S e i n e  F r a g e :  » Wa s  i s t  d i e  w i c h -

t i g s t e  Ve r a n t w o r t u n g  e i n e s  M a n a g e r s ? «

s t e h t  f ü r  i h n  w i e d e r u m  i m  Z u s a m m e n -

h a n g  m i t  d r e i  g r ö ß e r e n  F r a g e n k r e i s e n ,

d i e  a u s  s e i n e r  S i c h t  e b e n f a l l s  u n e n t -

r i n n b a r  m i t  d e m  e f f e k t i v e n  u n d  e f f i z i -

e n t e n  M a n a g e m e n t  v o n  O r g a n i s a t i o n e n

v e r w o b e n  s i n d :

1 .  Wa r u m  s i n d  O r g a n i s a t i o n e n ,  u n a b -

h ä n g i g  d a v o n ,  o b  e s  s i c h  n u n  u m

p o l i t i s c h e ,  w i r t s c h a f t l i c h e  o d e r  s o -

z i a l e  O r g a n i s a t i o n e n  h a n d e l t ,  ü b e r a l l

u n d  i n  z u n e h m e n d e m  M a ß e  u n f ä h i g ,

i h r e n  A u f g a b e n  n a c h z u k o m m e n ?

2 .  Wa r u m  g e r ä t  d e r  e i n z e l n e  ü b e r a l l  i n

z u n e h m e n d e m  M a ß e  i n  K o n f l i k t  m i t

d i e s e n  I n s t i t u t i o n e n  u n d  e n t f r e m d e t

s i c h  i h n e n ,  o b w o h l  e r  d o c h  e i n  Te i l

v o n  i h n e n  i s t ?

3 .  Wa r u m  w e r d e n  G e s e l l s c h a f t  u n d

B i o s p h ä r e  i n  z u n e h m e n d e m  M a ß e

z e r s t ö r t ?

S o l c h e s  M a ß  a n  Ve r a n t w o r t u n g s h ö h e

m a g  n i c h t  u n b e d i n g t  n a c h  d e m  G e -

s c h m a c k  a l l  j e n e r  s e i n ,  f ü r  d i e  » M a n a -

g e m e n t «  p r i m ä r  i m  G e b e n  v o n  A n w e i -

s u n g e n  u n d  i n  d e r  k u r z s i c h t i g e n  S t e i g e -

r u n g  v o n  e i g e n e n  Q u a r t a l s e r g e b n i s s e n

b e s t e h t ;  u m  e i n e  e i g e n s t ä n d i g e  A n t w o r t

k o m m t  j e d o c h  i n  d e r  g e l e b t e n  P r a x i s

n i e m a n d  h e r u m  –  i n  w e l c h e r  F o r m  a u c h

i m m e r.

Wo r i n  b e s t e h t  n u n  d i e  d r i t t  -  u n d  d i e

v i e r t w i c h t i g s t e  Ve r a n t w o r t u n g  e i n e s

M a n a g e r s ?  ( S .  7 1 ,  H e r v o r h e b u n g e n  v o n

m i r ) :   

We n n  m a n  d i e  L e u t e  n a c h  d e r

d r i t t e n  Ve r a n t w o r t u n g  f r a g t ,  w e r -

d e n  s i e  e i n  b i ß c h e n  u n r u h i g  u n d

u n s i c h e r.  D e n n o c h  b l e i b e n  i h r e

G e d a n k e n  b e i  d e n  U n t e r g e b e n e n  .

W i e d e r  f a l s c h .

D i e  d r i t t e  Ve r a n t w o r t u n g  l i e g t  i m

M a n a g e m e n t  d e r  G l e i c h r a n g i g e n  –

d e r j e n i g e n ,  ü b e r  d i e  w i r  k e i n e  A u -

t o r i t ä t  h a b e n  u n d  d i e  k e i n e  A u t o -

r i t ä t  ü b e r  u n s  h a b e n :  K o l l e g e n ,

K o n k u r r e n t e n ,  Z u l i e f e r e r,  K u n d e n  –

d i e  g e s a m t e  U m g e b u n g ,  w e n n  S i e

s o  w o l l e n .  O h n e  d e r e n  U n t e r s t ü t -

z u n g ,  R e s p e k t  u n d  Ve r t r a u e n  k a n n

m a n  n u r  w e n i g  o d e r  n i c h t s  e r r e i -

c h e n .  G l e i c h r a n g i g e  k ö n n e n  I h n e n

d a s  L e b e n  z u m  P a r a d i e s  o d e r  z u r

H ö l l e  m a c h e n .

I s t  e s  d a h e r  n i c h t  k l u g ,  m i n d e -

s t e n s  e i n  F ü n f t e l  I h r e r  Z e i t ,

E n e r g i e  u n d  F i n d i g k e i t  a u f  d a s

M a n a g e m e n t  G l e i c h r a n g i g e r  z u

v e r w e n d e n ?   

( D a m i t  s i n d  –  n a c h  H o c k s  E m p f e h l u n -

g e n  –  9 5  %  d e r  e i g e n e n  A r b e i t s z e i t  u n d

R e s s o u r c e n  m i t  M a n a g e m e n t v e r a n t w o r -

t u n g  » b e l e g t « ,  b e v o r  a u c h  n u r  e i n e m

e i n z i g e n  » U n t e r g e b e n e n «  o d e r  » M i t a r -

b e i t e r «  i r g e n d e i n e  » A r b e i t s a n w e i s u n g «

g e g e b e n  w o r d e n  w ä r e . )   

F r a g t  m a n  n a c h  d e r  v i e r t e n  Ve r -

a n t w o r t u n g ,  h a b e n  d i e  L e u t e  P r o -

b l e m e ,  e i n e  A n t w o r t  z u  f i n d e n ,  d e n n

n u n  b e m ü h e n  s i e  s i c h ,  n a c h  u n t e n

z u  d e n k e n .  We n n  m a n  a u f  s i c h

s e l b s t ,  Vo r g e s e t z t e  u n d  G l e i c h r a n -

g i g e  a c h t e n  m u ß ,  b l e i b t  n u r  n o c h

w e n i g  ü b r i g .  D i e  v i e r t e  Ve r a n t w o r -

t u n g  i s t  n u n  a l s o  t a t s ä c h l i c h  d a s

M a n a g e m e n t  d e r e r  ,  ü b e r  d i e  w i r

A u t o r i t ä t  h a b e n  .

N o r m a l e r w e i s e  l a u t e t  d i e  A n t w o r t ,

d a ß  d i e  g e s a m t e  Z e i t  s c h o n  v o m

M a n a g e m e n t  d e s  S e l b s t ,  d e r  Vo r g e -

s e t z t e n  u n d  G l e i c h r a n g i g e n  b e a n -

s p r u c h t  w i r d .  E s  b l e i b t  k e i n e  Z e i t

f ü r  d a s  M a n a g e m e n t  d e r  U n t e r -

g e b e n e n .  M a n  m u ß  n u r  a n s t ä n d i g e

L e u t e  a u s s u c h e n ,  i h n e n  d a s  K o n -

z e p t  b e i b r i n g e n ,  s i e  d a z u  v e r a n l a s -

s e n ,  e s  u m z u s e t z e n ,  u n d  d e n  Vo r -

g a n g  g e n i e ß e n .

We n n  d i e  L e u t e ,  ü b e r  d i e  w i r  A u -

t o r i t ä t  h a b e n ,  s i c h  s e l b s t  m a n a g e n ,

u n s  m a n a g e n ,  G l e i c h r a n g i g e  m a n a -

g e n  u n d  d e n  P r o z e ß  d e n j e n i g e n

b e i b r i n g e n ,  ü b e r  d i e  s i e  A u t o r i t ä t

h a b e n ,  b l e i b t  s o n s t  n i c h t  m e h r  v i e l

z u  t u n ,  a l s  d a r a u f  z u  a c h t e n ,  d a ß

s i e  g e b ü h r e n d  a n e r k a n n t  u n d  b e -

l o h n t  w e r d e n ,  u n d  i h n e n  a n s o n s t e n

f r e i e  B a h n  z u  l a s s e n .   

F ü r  n i c h t  w e n i g e  » To p - M a n a g e r « ,  Vo r -

g e s e t z t e  u n d  F ü h r u n g s k r ä f t e  s i n d  d i e

g e ä n d e r t e n  M a n a g e m e n t p r i o r i t ä t e n  u n d

R a h m e n b e d i n g u n g e n ,  u n t e r  d e n e n  » W i s -

s e n s a r b e i t e r «  i h r e  e i g e n e  T ä t i g k e i t

w e i t g e h e n d  s e l b s t o r g a n i s i e r t  d e f i n i e r e n

u n d  e r l e d i g e n  m ü s s e n ,  i n  d e r  g e l e b t e n

P r a x i s  n o c h  s c h w e r  z u  a k z e p t i e r e n .  I n

s e i n e m  B u c h  »  P r o d u k t i v e  W i s s e n s a r b e i t

( e r )  «  [ 2 0 0 8 ]  i l l u s t r i e r t  P r o f .  K l a u s

N o r t h  d i e s e n  P u n k t  d u r c h  e i n e  k l e i n e

G e s c h i c h t e  ( S e i t e  6 7 ) :   

Vo r  g a r  n i c h t  a l l z u  l a n g e r  Z e i t

w u r d e  i c h  v o n  e i n e r  F ü h r u n g s k r a f t

u m  R a t  g e f r a g t ,  w i e  e r  m i t  e i n e m

M i t a r b e i t e r  v e r f a h r e n  s o l l ,  d e r  s i c h

r e g e l m ä ß i g  i n  e i n e m  B ü r o  e i n s p e r r t .

» Wa s  s o l l  i c h  m i t  d i e s e m  M a n n

m a c h e n ?  W i e  k a n n  i c h  s i c h e r s t e l -

l e n ,  d a s s  e r  s e i n e  A r b e i t  t u t ? «

l a u t e t e  d i e  F r a g e  d e s  Vo r g e s e t z t e n .

I c h  f r a g t e  d a n a c h ,  o b  e r  d e n n  m i t

d e n  E r g e b n i s s e n  d e s  M a n n e s  z u f r i e -

d e n  s e i .  » E s  i s t  u n s e r  b e s t e r  M a n n « ,

b e k a m  i c h  z u  h ö r e n ,  » s o  v i e l e  I n -

n o v a t i o n e n  u n d  P a t e n t a n m e l d u n g e n

h a t  s o n s t  k e i n e r  h e r v o r g e b r a c h t .  E r

h a t  m i r  s e l b s t  g e s a g t ,  d a s s  e r  d a f ü r

s e i n e  R u h e  b r a u c h t . «  » U n d  w a r u m

w o l l e n  S i e  d a r a n  e t w a s  ä n d e r n ? «

f r a g t e  i c h  d e n  Vo r g e s e t z t e n .  » We i l

d a s  v o n  m i r  e r w a r t e t  w i r d « ,  w a r  d i e

A n t w o r t ,  » s c h l i e ß l i c h  b i n  i c h  f ü r

d e n  M a n n  v e r a n t w o r t l i c h . «   

U n t e r  d e n  g e g e b e n e n  U m s t ä n d e n  h a t t e

d i e s e r  E n t w i c k l e r  d i e  m i t  A b s t a n d  w i r k -

s a m s t e  L ö s u n g  ( 1 )  f ü r  s e i n  e i g e n e s

S e l b s t m a n a g e m e n t  u n d  ( 2 )  z u g l e i c h  f ü r

d a s  e i g e n e  » b o t t o m - u p « - M a n a g e m e n t

s e i n e s  Vo r g e s e t z t e n  g e f u n d e n :  e r

s p e r r t e  i h m  e i n f a c h  d i e  T ü r  z u ,  u m  z u m

Wo h l  d e r  F i r m a  e n d l i c h  s o  e f f e k t i v  u n d

e f f i z i e n t  w i e  n u r  m ö g l i c h  e n t w i c k e l n  z u

k ö n n e n  …
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